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Resumen: Esta publicacién contiene el tratamiento del
desarrollo cientifico del sistema de célculo informatizado
denominado PLANIFICACION EFA V 1.0. Sistema
destinado a fortalecer las gestiones de empresas familiares
agropecuarias de la regién de influencia de la UNRC. Calcula
de manera vincular y sencilla resultados econdmicos,
financieros y patrimoniales de planes de integracién de
actividades productivas. Opera con datos posibles de ser
cuantificados por técnicos y propietarios. Permite simular
innumerables planes. Determina resultados tales como, margen
bruto global, beneficio descontando costos directos e
indirectos, rentabilidad del patrimonio, aportes del plan al
crecimiento patrimonial; proyecciéon financiera, mostrando
incidencia de fuentes de ingresos y destinos de erogaciones
planificadas, saldo financiero mensual y disponibilidad
monetaria a comienzo de cada mes, y en caso de meses con
déficit financiero informa que el plan es inviable para que los
responsables realicen el ajuste; y a fechas inicial y final definidas
constitucién en valores absolutos y porcentuales de activos y
pasivos, patrimonio neto, variacién patrimonial, indices de
solvencia, de liquidez y tasa de crecimiento patrimonial.
PLANIFICACION EFA V 1.0 es de acceso gratuito, posee
registro de propiedad y ha sido incorporado como contenido
obligatorio en cursos de grado de la carrera de ingenierfa
agrondomica.
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Palabras clave: empresa familiar agropecuaria, gestidon
planificacién, software.

Abstract: This publication contains the treatment of the
scientific development of the computerized calculation system
called Planificacion EFA V 1.0. This system is designed to
strengthen the management of agricultural family businesses in
the region of influence of the UNRC. It calculates in a simple
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and linked way economic, financial and patrimonial results of
productive activities integration plans. It operates with data
that can be quantified by technicians and owners. It allows to
simulate innumerable plans. It determines results such as,
global gross margin, profit discounting direct and indirect
costs, equity profitability, plan contributions to equity growth;
financial projection, showing incidence of income sources and
destinations of planned expenditures, monthly financial
balance and monetary availability at the beginning of each
month, and in case of months with financial deficit, it informs
that the plan is unfeasible so that those responsible can make
the adjustment; and at the beginning and end dates defined
constitution in absolute and percentage values of assets and
liabilities, net worth, equity variation, solvency indexes,
liquidity indexes and equity growth rate. Planificacion EFA V
1.0 is free of charge, has proprietary registration and has been
incorporated as mandatory content in undergraduate courses
of the agronomy engineering career.

Keywords: agricultural family business, management,
planning, software.
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Introduccién

Las empresas familiares son organizaciones comerciales cuyas decisiones estin controladas por un grupo
familiar y pueden estar asociadas a micro, pequenas, medianas o grandes empresas. En Argentina se estima
que actualmente un 70% de las empresas son manejadas por familias, que generan el 80% de los puestos de
trabajo del drea privada y el 50 % del Producto Bruto Interno del pais. Sin embargo, a pesar de las fortalezas
que tienen estos negocios por su condicion familiar, solo un 30 % logra ser traspasada a la segunda generacién
y S % ala tercera (Sudrez ez al., 2021).

La mayorfa de las empresas familiares agropecuarias (EFAs) de la regién de influencia de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto generan beneficios econdmicos, pero por debilidades en sus gestiones pierden de
ganar y a pesar de la intencién de sus propietarios de que trasciendan generaciones, estas organizaciones
tienen cada vez vida mds corta y sus subdivisiones o desapariciones se producen con importantes pérdidas
patrimoniales y de lazos familiares (Sudrez ez al., 2019a).

Una limitacién en la gestion de las EFAs es la forma en que deciden sobre los planes de integracién de
actividades productivas. Generalmente, estas decisiones se toman sin vincularlas a la organizacién actual y
futura del patrimonio familiar, sin conocer la magnitud de la ganancia o pérdida econémica que ocasionan y
el crecimiento o decrecimiento del patrimonio esperable incluyendo politicas de retiros de los propietarios.
Tampoco se realiza una proyeccién en el tiempo de ingresos y necesidades financieras que exigiran los
procesos productivos y comerciales seleccionados, los retiros y composicion del patrimonio (Sudrez et al.,
2022).

Ante esta situacién recomendamos que los propietarios de las EFA incorporen medidas para mejorar su
gestion econdmica. En particular en planificacién, antes de tomar decisiones, evaluar la viabilidad econémica
de diferentes planes de integracién de actividades donde podrian disponer sus recursos; decidir de forma
consensuada sobre el plan econémico que consideren mas adecuado, el que deberia generar ganancias que
satisfagan sus necesidades de retiros y sostengan o incrementen el patrimonio familiar invertido (Sudrez ez 4l
2021b).

En planificacién financiera recomendamos elaborar presupuestos financieros para toda la empresa de corto
y largo plazo acordados por los propietarios, vincular los presupuestos a la gestiéon productiva, comercial,
econémica, patrimonial y de personas; identificar con antelacién déficit y excesos financieros y medidas
correctivas que obtengan mayores beneficios y menores riesgos de pérdidas econdmica (Sudrez e al., 2019c¢).

En tanto, sobre la gestién patrimonial vinculada a planificacién, recomendamos que los propietarios
dispongan de un sistema de informacién que les otorgue conocimiento sobre la organizacién, magnitud y
evolucién de sus activos y pasivos, el patrimonio, la solvencia y liquidez para hacer frente a deudas y el
crecimiento patrimonial. Y que todos los herederos participen en las decisiones sobre la orientacién del uso
del patrimonio y las medidas necesarias para su subdivisién, especialmente cuando decidan no continuar con
el negocio.

En general en la regién independiente de la magnitud de estos negocios sus propietarios no utilizan
sistemas de informacién de apoyo a la planificaciéon y control empresarial integral de aspectos productivos,
comerciales, econdmicos, financieros y patrimoniales.
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Ante estas particulares carencias consideramos de fundamental importancia para apoyar la gestién de
empresas familiares agropecuarias de la regién, desarrollar y fomentar el uso mediado por profesionales de
sistemas de célculo que generen la informacién recomendada para los propietarios de las EFAs sobre el
impacto de posibles decisiones de planes de integracion de actividades en aspectos econdmicos, financieros y
patrimoniales. El objetivo del presente trabajo fue: Desarrollar un sistema de calculo informatizado que
determine y vincule resultados econémicos, financieros y patrimoniales de planes de integracién de
actividades para apoyar la gestién de empresas familiares agropecuarias de la regién de influencia de la

UNRC.

Material y método

El desarrollo del sistema de célculo se basé en revisiones bibliogréficas y experiencias de docencia,
investigacién y extension de este grupo de trabajo en administraciéon de empresas familiares agropecuarias.

Como requisitos para el desarrollo informatizado de esta primera versién se planteé:

La programacion en Excel para disminuir costos de desarrollo y la resolucién en una sola hoja de célculo
para facilitar procesos de andlisis integrados de resultados, copias y estudios de modificaciones de planes.

Disponer formatos empleados en el desarrollo de otros sistemas informéticos de este grupo de
investigacién, datos en celdas amarillas desprotegidas y resoluciéon de operaciones en celdas blancas
protegidas.

Determinar indicadores recomendados para analisis de gestién empresarial en aspectos econdmicos,
financieros y patrimoniales.

Operar con datos acotados posibles de ser cuantificados por técnicos y/o productores vinculados a EFAs.

Poder representar innumerables planes posibles de encontrar en estas organizaciones.

Adecuar el sistema para aplicar técnicas de investigacién en simulacién tales como las de sensibilidad para
identificar impactos de variables intervinientes en el plan en indicadores empresariales, rango y puntos de
equilibrio; estudios de escenario y riesgo.

Usar términos, conceptos y procedimientos para determinar resultados descriptos en los documentos
Gestién Econdmica: Beneficio econémico global (Sudrez, et al 2019d), Presupuestos y controles financieros
para empresas agropecuarias (Sudrez, et al 2023a) y Gestién patrimonial de empresas familiares agropecuarias
(Sudrez, et al 2023b).

Ordenar en bloques teméticos para facilitar la carga de datos y lectura de resultados en aspectos
econdmicos, financieros y patrimoniales.

Posibilitar la eleccién de diferentes unidades monetarias.

Incorporar sistemas de alarma para informar a los usuarios inconsistencia en el célculo de la variacién
patrimonial determinada en presupuesto econémico y en balances patrimoniales; y sobre la inviabilidad del
plan cuando se presenten déficits financieros.

Luego de la programacion se sometié a etapa de ajuste y validaciéon mediante estudios de casos.

Resultados

A través de esta labor investigativa se logré como resultado el desarrollo de la primera versién del sistema
informatizado en hoja de calculo Excel denominado PLANIFICACION EFA V 1.0 que determina y vincula
resultados econdmicos, financieros y patrimoniales de planes de integracién de actividades de empresas
familiares agropecuarias.
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Los datos posibles de incorporar en celdas amarillas y resultados determinados en esta versién estan
ordenados en cuatro campos denominados: I Datos del plan, II Presupuesto econémico, III Presupuesto
financiero y IV Balances patrimoniales actual y final planificado.

I Datos del plan: espacio reservado para que el usuario disponga informacién del plan como nombre de la
empresa agropecuaria, propietarios, localizacién, fecha de inicio del periodo de andlisis, unidad monetaria
utilizada y datos de personas que elaboran el plan. (Imagen N° 1).

Identificacién del plan: Técnicas de simulacion aplicada a la gastidn econdmica de una EFA de la regidn

b L
Fecha comienzo del plan: 13 septiembre de 2024 Unidad monetaria: Dalar Autores: Curso Metodos 2024

Imagen N° 1
1 Datos del plan

II Presupuesto econémico: este campo dispone de dos partes. Una destinada a definir y obtener resultados
dependientes de la decisién del plan de integracién de actividades seleccionadas (Imagen N° 2); y otra para
resultados econdmicos finales descontando costos indirectos y aportes econémicos del plan al crecimiento
patrimonial luego de retiros de propietarios (Imagen N° 3).

En plan de integracién de actividades requiere definir:

Denominacién de la actividad y de la unidad de tamafio definida para dimensionar la actividad.

Cantidad de unidades de tamano por actividad.

Valor econémico de lo producido por unidad de tamafo, segun la particularidad del proceso productivo y
comercial (Ingreso bruto).

Valor econdmico de lo consumido por la decisién de realizar cada actividad por unidad de tamano (Costo
directo).

Requerimiento en efectivo por unidad de tamano.

A partir de los datos definidos sobre el plan de integracién de actividades el sistema determina:

El margen bruto aportado por cada actividad del plan por unidad de tamafio.

El ingreso bruto, el costo directo y el margen bruto total anual por actividad.

El requerimiento de dinero en efectivo total por actividad.

La relacién margen bruto requerimiento en efectivo, para evaluar eficiencia econdmica del dinero
requerido.

El margen bruto global, ganancia o pérdida econémica anual que aportaria a la empresa la decisién de
cjecutar el plan de integracién.
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Imagen N° 2

Plan de integracién de actividades

En la segunda parte para determinar resultados econémicos finales y aportes econémicos del plan al
crecimiento patrimonial requiere incorporar datos de:

Denominacién y valor econémico de insumos bienes o servicios que se consuman totalmente en un ano,
presentes de manera independiente de la integracién de actividades que se decida y que no fueran imputados
en costos directos (Gastos indirectos).

Valor econémico actual nuevo y/o usado de bienes que pierdan valor en un ano y permanecerdn en la
empresa independientes de la integracion de actividades del plan.

Duracién futura probable en afio para estimar la pérdida de valor anual.

Valor residual final expresado en porcentaje del valor actual al final de la duracién futura tomada para el
cdlculo de amortizacién anual.

Valores econdmicos de exigencias de retiro anual planeadas por los propietarios.

A partir de esos datos determina como resultados:

Saldo econémico luego de que los ingresos brutos o valores producidos por las actividades cubran sus
costos directos ¢ indirectos (Ingreso neto). Un resultado positivo significa ganancia econdmica del plan, en
tanto un valor negativo pérdidas econémicas.

El valor de la eficiencia econdmica que otorga el plan al patrimonio actual de los propietarios
(Rentabilidad).

El valor de aporte al patrimonio otorgado por el plan a la capitalizacién o descapitalizacién de la empresa.

También se informa la diferencia entre la determinacién de la variacién patrimonial por presupuesto
econémico y por la diferencia entre patrimonio final e inicial. En caso de existir diferencias se deben ajustar
los valores (celdas amarillas) del presupuesto econémico y balances patrimoniales planificados.
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| Gastos indirectos. A
| Denominacion Dolar
| Servicios, movilidad maten 1000 mes 13.500
|Suelde de 1 empleado por mes $.000
Total 22.500
:Amﬂniucidn indirecta h
\alor actual bienes durables que se deprecian f S00.000
{Duracion futura probable en afios 1
{Valor residual al final de la duracion futura probable. % valor actual 98%
| Valor anual amortizacion 10.000
Margen bruto global 1 31.100
| Gastos indirectos 22.500
| Amortizacion indirecta 10.000
Ingreso Neto = margen bruto global - (gastos indirectos + amortizacion indirecta) -1.400
Rentabilidad del patrimonio = Ingreso neto / Patrimonio 0,1%
| Retiros planificados por los propietarios 1 15.000
|Variacion patrimonial = Ingreso neto - retiros -16.400
| Variacion patrimonial = Patrimonio final - Patrimonio final -16.400

Imagen N°3

Resultados econémicos totales

I1I Presupuesto financiero (Imagen N° 4).

En este apartado el sistema requiere definir como datos:

La denominacién de los meses.

La proyeccién mensual de ingresos y erogaciones monetarias para un plazo anual ordenadas segtin partidas
definidas. Se han dejado dos campos para que los usuarios definan otras fuentes o destinos monetarios.

El monto de disponibilidad monetaria inicial.

A partir de la informacién dispuesta determina como resultados:

Los ingresos y egresos monetarios anuales y en porcentajes para evaluar la incidencia de las diferentes
fuentes y destinos planificados de uso del dinero.

Las disponibilidades monetarias a comienzo de cada mes.

El saldo financiero al final de cada mes.



AB INTUS FAV-UNRC, 2024, VOL. 7, NOM. 14, 50163, / ISSN-E: 2618-2734
En caso de meses con déficit financiero se informa que el plan es inviable para que se ajuste la planificacion.

FRESUPUESTO FINANCIERD

Mes | octubre | diciembre | agosto | septiembre | Délar | x|
Ingresos monetarios. Origen del dinero en efectivo por:

Wentas de productos 2867 QEET 2667 1667 40,000 | 1002
Yentas de subproductos a) o
Cuentas a cobrar

Prestamos o] o
‘Wentas de bienes durables 0 (14
Aportes de los propietarios ol o

o) o
Total ingresos monetanios 2BET SBET 2BET 1667 400000 | 10025
[Egu-sus monetarios. Destinos de uso del dinero en efectivo en:
Gastos directos del plan de integracion de actividades o o
Gastos indirectos 42 T42 T42 T4z 8300 19
Obligaciones financieras 1375 1875 1875 1875 22500 48
Bdquisicidn de bienes durables o o
Fetira de los propietatios 1250 1250 1250 1250 15,000 | 32
0] ox
Total egresos monetarios 3867 JBET 3867 3867 46.400 | 10002
Saldo = Ingresos - Egresos | 1200 | 5.500 | -1.200 | -2.200 | 6.400 |
Disponibilidad al comienzo del mes 50,000 46600 47000 45300 43.600 ]
Saldo monetario final 48800 52400 45800 43600
Imagen N° 4

Presupuesto financiero

IV Balances patrimoniales actual y final planificado (Imagen N° 5).
Sobre situaciones patrimoniales se requiere disponer datos de:

Los valores actuales de los capitales bajo propiedad de los integrantes, ordenados en partidas definidas para
empresas agropecuarias, a las fechas sefialadas (Activos).

Los valores de los capitales adeudados a entidades financieras, comerciales, fiscales, al personal, o a
integrantes de la EFA a las fechas indicadas. Diferenciados en corto, mediano y largo plazo segtin exigencias
de cancelacién (Pasivos).

A partir de los datos imputados se determinan para el andlisis de gestion patrimonial los siguientes
indicadores:

La constitucién en valores absolutos y porcentuales de activos, pasivos y de fecha inicial y final y sus
variaciones.

El valor del patrimonio neto inicial y final.

La magnitud de la capitalizacién o descapitalizacién generada por el plan.

Al igual que en presupuesto econdmico se informa diferencia entre los dos procedimientos utilizados para
la determinacién. Para que en caso de existir diferencias se ajuste la planificacion.

El poder del negocio para hacer frente a las deudas (Indice de solvencia).
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La cantidad de activos corrientes disponibles para cubrir cada unidad de deuda de cancelacién en corto
plazo (Indice de liquidez corriente).

La disponibilidad financiera y cuentas a cobrar para cubrir cada unidad de deuda de cancelacién en corto
plazo (Indice de liquidez 4cida).

El aporte econdémico anual del plan al crecimiento del patrimonio de la empresa (Tasa de crecimiento
patrimonial).

| BALANCES PATRIMONIALES ACTUAL ¥ PLANIFICADO

Activos. Capitales de los propietarios en la empresa
Comienzo Final WVariacién
Tipa p .
EA Diélar ¥ Dialar k4
| Inmuebles: establecimientos, casas, terenos,.. 92¥ 1.795.000 v =5, 000 30
| Capital fijoinanimada: vehiculas, maquinas, henamientas, .. k74 55.000 774 =5.000 30
Capital fijo vivo: reproductores, snimales de rabajo, . 2 32.000 2 1} 1724
Animales en emgoide T 12.000 T4 0 0
Praductos almacenados: bienes producidos porla empresa (175 o 0 14
| Insumos almacenadaos: bienes adquiridos a terceros, alnno utilizadeo, (14 5,000 174 1] 174
Dewdas acobrar afavor de la empresa (174 o 0 124
| Disponibilidad menetaria 3 43600 2% -5.400|  38%
| Dros actives no contabilizados en partidas anteniores (14 o 0 174
| Toaal 1355,000 1342 600 =16.400
Pasivos. Deudas de la empreza
Comisnzo Firial Wariacidn
Plaze
| “ Diélar “ Diélar “
Costa: menor a un ano 0054 5. 000| 004 i}
Mediare: 2 a5 afios 174 o 0
Lasgo: mas de cinco afios. o o i}
| Total 5.000 £.000 a
| Diferencia segin el procedimiento determinado
] - i L] i -
;::I:Il;nh sctive - pasive Variacién patrimonial = PN final 1 1554.000 ‘ 1937.600 15,400 - o
Variacion patrimonial = Ingreso neto - retiros 15,400
Solvencia = activo totall pasive total 391,80 388,52
Liguidez corriente = sctivos cormientes | pasivos a coto plazo 13.40 1212
= i ikl i+
_Id_:,;:ie[;:aclda [disponibilidad monetatia + cuentas a cobrarlf 10,00 8.72
Tasa de crecimiento patrimonial = variacién patrimonio { 0,84
patiimanio
Imagen N° 5

Balance patrimonial actual y final

Este sistema incluye en celdas comentarios para ayudar a interpretar datos y resultados. Tiene registro de
propiedad a nombre de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Conclusiones y recomendaciones

A través de la labor cientifica logramos generar una primera version de un sistema de calculo informatizado
de acceso gratuito denominado Planificacién EFA V1.0 que determina y vincula resultados econdmicos,
financieros y patrimoniales de planes de integracién de actividades. Para aportar a la mayor eficiencia
econémica del patrimonio familiar, a la eficacia en los objetivos perseguidos y al traspaso generacional
deseado.
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Con su uso por EFAs, mediado por profesionales, aspiramos a que los propietarios decidan planes de
integracion de actividades productivas, vinculados a la organizacién actual y futura del patrimonio, conozcan
magnitudes de ganancias o pérdidas econdmicas y patrimoniales, la proyeccién de ingresos y necesidades
financieras que exigiran los procesos productivos y comerciales seleccionados, los retiros y la organizacion de
activos y pasivos.

Este sistema posee registro de propiedad a nombre de la UNRC y ha sido incorporado como contenido
obligatorio en cursos de la carrera de ingenieria agronémica.

Recomendamos para lograr su implementacién por empresas familiares agropecuarias de la region,
profundizar acciones de capacitacién y transferencia, disponer de un servicio de apoyo a usuario, recabar y
difundir experiencias de aplicabilidad. Investigar estudios de casos con uso de técnicas de simulacién de
sensibilidad, escenario y riesgo. Complementar su empleo con otros sistemas de calculos desarrollados por
este equipo de trabajo tales como el Regbas de control global; el Mérgenes Brutos 2023 y el Tierra V2.0 de
resolucién de presupuesto econdmico de actividades. Y en una segunda versién prever la incorporacién de
tecnologias de informacién y comunicacion y sugerencias de usuarios.
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